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Cel projektu: Promocja dziatah edukacyjnych na obszarach wiejskich
pozwalajacych zdoby¢ lub rozwingé¢ umiejetnosci zawodowe i intelektualne
mieszkancow, rozwijac pasje i zainteresowania, promowac dorobek kulturowy
obszaru.

Celem projektu jest réwniez zwiekszenie potencjatu edukacyjnego obszaréw
wiejskich poprzez podnoszenie jakosci i dostepnosci ksztatcenia dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Do zadan projektu nalezy utatwienie indywidualnego dostepu na narzedzi
pozwalajgcych na podnoszenie kompetencji i rozwoj zainteresowan, a takze
wspieranie integracji mieszkancéw obszaréw wiejskich z ré6znych wojewodztw
w Polsce.

Grupa docelowa:

« Spotecznos$¢ lokalna, lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy, gospodarstwa agroturystyczne i ekologiczne, rodziny
rolnikéw, osoby bezrobotne, jednostki kultury, parafie, mieszkancy

obszaréw LGD bez wzgledu na wiek, dziecii mtodziez wiejska
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STKOLENIE 1: .
KGW POMYSLEM NA PRZEDSIEBIORCZOSC

SPOLECZNA

OPRACOWANIE: Marcin Orfowski

1.Akty prawne zwigzane z ekonomia spoteczng

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki e Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo

Spotecznej z dnia 25 marca 2004 r. w sprawie
warsztatow terapii zajeciowe;j

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 17 lipca 2012 r. w sprawie zaktaddéw
aktywnosci zawodowej

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu
socjalnym

Spétdzielcze

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnieniaiinstytucjach rynku pracy

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznegoio wolontariacie

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach
socjalnych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu osdéb
niepetnosprawnych




2. 0GOLNE INFORMACJE, DEFINICJE DOTYCZACE EKONOMII SPOLECZNE)
| PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO.

Pojecie ekonomii spotecznej - zwanej tez gospodarka

spoteczng lub ekonomig solidarng jest

PRZEDSIEBIORCZOSC
SPOLECZNA

charakteryzowane i definiowane w roznych aspektach.
Istnieje definiowanie poprzez wskazywanie na
specyficzne dla niej formy prawno-organizacyjne

(podejscie prawno-instytucjonalne). Istnieje rowniez
definiowanie poprzez rozpoznanie wspdlnych zasad |
Nowe migjsca pracy w ramach
Instytucje 1 organizacje przedsigwzigc faczacych w
tworzace nowe ustugi dla osob sobie ekonomiczne i spoleczne
indywidualnych, samorzadow,

aspekty aktywnosci
organizacji obywatelskich i obywatelskiej (organizacje

charakteryzujacych rézne podmioty uczestniczace

w ekonomii spotecznej (podejscie normatywne).

Za takie zasady, wyrdzniajagce podmioty ekonomii

spotecznej, Jacques Defourny i Patrick Develtere uznali:

e nadrzednos$¢ Swiadczenia ustug dla cztonkow lub
wspolnoty wzgledem zysku,

e autonomiczne zarzadzanie,

e demokratyczny proces decyzyjny,

e prymat ludzi i pracy w stosunku do kapitatu przy
podziale dochodu.

o2l [ Jle) (oo 13d - sotowosc i zdolnosé podejmowania

i rozwigzywania, w sposdb twdrczy i nowatorski
nowych problemoéw, umiejetnos¢ wykorzystywania
pojawiajacych sie szans i okazji oraz elastyczne
przystosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw
funkcjonowania narynku. W ujeciu przedmiotowym jest
to aktywne dziatanie w sferze gospodarczej,
np. prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Cechy charakterystyczne przedsighiorczosci

Ekspansywnos$¢ - dazenie do doréwnania najsilniejszym
i najlepszym. Wyznaczanie sobie ambitnych celéw dla
osiggniecia wiekszych efektéw.

Innowacyjnos¢ - wprowadzanie i ciggte poszukiwanie
wszelkich twdrczych ulepszen.

Ekonomia Spoteczna i przedsighiorczosé
spofeczna to:

¢ Nowe narzedzie rozwoju lokalnego.

e Pomost pomiedzy sektorem publicznym
a prywatnym.

e Dziatalno$¢ sektora Ekonomii Spotecznej
nakierowana jest na wspieranie i rozwdj

spotecznoscilokalne;j.

Kluczowa zasada ekonomii spofecznej to prymat

dziatania na rzecz ludzi (cztonkéw, podopiecznych) nad

maksymalizacja zysku.

przedsigbiorcow. trzeciego sektora,

spoldzielczosc).

+ Dla oséb indywidualnych -
szanse na porzucenie pozycji
klienta, osoby zaleznej od
pomocy innych

+ DIla organizacji - umiejgtnosc
zdobywania $rodkow na wlasne
dzialania

= Dla wspolnot - umiejetnosé
samodzielnego formulowania
strategii rozwojowych opartych
na wlasnych zasobach

Ekonomia
spoleczna
oznacza:

Oznacza to, ze dla jednostek ekonomii spotecznej
istotne znaczenie — obok celu gospodarczego — ma
przede wszystkim misja spoteczna.

Ekonomia spoteczna oparta jest na wartosciach takich
jak:

» solidarnosé,

e partycypacja,

* samorzadnos¢,

Tabela 1. Znaczenie ekonomii spotecznej

Dla os6b - szansa na porzucenie pozycji klienta,

[LGWWLIEIRTON - szansa na porzucenie pozycji osoby zaleznej od pomocy
innych,

- szanse na stanie sie samodzielng jednostka zdolng do
zadbania o los swéj i swoich najblizszych,

- dokonywanie samodzielnych wyboréw dotyczacych
wtasnego losu.

- zdobywanie srodkéw na wtasne dziatania —
odchodzenie od postawy ,wyciagnietej reki”,

Dla organizacji

- szansa na bycie suwerennym podmiotem, zdolnym do
podejmowania dziatai w sferze publicznej zgodnych
z misja i decyzja cztonkoéw oraz zatozycieli organizacji.

Dla wspdinot

- umiejetnos¢ samodzielnego formutowania strategii
rozwojowych opartych na wtasnych zasobach,
realizujgcych prawdziwg samorzgdnos¢ i zabiegajacych
o dobrobyt os6b




Przedsiebiorstwo spoteczne (zwane tez czasem

przedsiebiorstwem ekonomii spotecznej- PES) to
forma aktywnosci spoteczno-gospodarczej. PES moze
by¢:

e organizacjapozarzagdowa,
e spoétdzielnia socjalnac zy spétka handlowa, ktora
nie jest nastawiona na zysk.

Najbardziej popularnaiczesto stosowana w odniesieniu
do przedsiebiorstwa spotecznego jest definicja
europejskiej sieci badawczej EMES (EuropeanResearch
Network).

Wedtug niej za przedsiebiorstwo spoteczne uznaje sie
dziatalnos¢ o gtownie spotecznych celach, ktérej zyski
w zatozeniu sg reinwestowane w jej cele lub we
wspolnote, a nie w celu maksymalizacji zysku lub

zwiekszenia dochodu udziatowcow czy tez whascicieli.

Tabela.
okreslone przez EMES.

KRYTERIA EKONOMICZNE

prowadzenie dziatalnosci w sposéb
ciagty, regularny, w oparciu
o instrumenty ekonomiczne;

istnienie minimalnego personelu
ptatnego,

ponoszenie znaczacego ryzyka
ekonomicznego w prowadzeniu
dziatalnosci

wysoki stopien autonomii dziatania

niezaleznosé, suwerennosé
instytucji w stosunku do instytucji
publicznych;

moga bazowac w swojej
dziatalnosci zaréwno na zasobach
finansowych, jak

i pozafinansowych oraz opierac
swoja dziatalno$¢ na pracy ptatnej
i spotecznej.

Kryteria spofeczne i kryteria ekonomiczne

KRYTERIA SPOLECZNE:

orientacja na spotecznie uzyteczny
cel przedsiewziecia;

oddolny, obywatelski charakter
inicjatywy;

Specyficzny- mozliwie
demokratyczny system
zarzadzania;

mozliwie wspdlnotowy charakter
dziatania;
ograniczona dystrybucja zyskéw.

dziatalno$¢ ukierunkowana na
wspieranie i rozwoj spotecznosci
lokalnej oraz promowania
odpowiedzialnosci spotecznej na
szczeblu lokalnym

jest wynikiem kolektywnych
wysitkow angazujacych obywateli
nalezacych do danej wspdlnoty lub
grupy, ktora tacza wspdlne
potrzeby lub cele

Schemat. Najczesciej okreslane kryteria spoteczne oraz

kryteria ekonomiczne.

Kryteria ekonomiczne

Prowadzenie w sposob wzglednice ciagly. regularny
dziatalno$ci w oparciu o instrumenty ckonomiczne

NiezaleZznosSE, suwerennoSc instytucji w stosunku do
instytucji publicznych

(zym jest przedsighiorstwo spoteczne?

Dziatalno$¢ ta moze mieé na celu jedynie zawodowa
reintegracje osob bezrobotnych, niepetnosprawnych
badZ zagrozonych wykluczeniem lub by¢ prowadzona
w zakresie ustug uzytecznosci spotecznej (m.in.
pomocy spotecznej, asysty dla oséb starszych
i niepetnosprawnych).

W przypadku przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
reintegracjg zawodowsg i spoteczng w projekcie ustawy
zostat okreslony minimalny poziom zatrudnienia oséb
podlegajacych reintegracji. Osoby te stanowi¢ maja nie
mniej niz 50% pracownikdéw tego przedsiebiorstwa lub,
jesli sg zaliczone do umiarkowanego lub znacznego
stopnia niepetnosprawnosci — nie najmniej niz 30%
pracownikow.

Zatozycielem przedsiebiorstwa bedg mogty byc¢ tak jak
dotychczas organizacje pozarzadowe prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg. Przedsiebiorstwo takie bedzie
mogto by¢ zatozone réwniez przez spoétki, spoétdzielnie,
przedsiebiorstwa zagraniczne oraz europejskie
zgrupowanie intereséw gospodarczych.

Cechy przedsiebiorczosci spotecznej

wyzszodé celu indywidualnego i spolecznego nad kapitalem,

dobrowolne i otwarte zasady uczestnictwa,

polaczenie interesow czlonkow/us

ochrona 1 sto

Przedsiebiorstwa spoteczne to podmioty gospodarcze

dziatajgce pod réznymi markami i formami prawnymi,
jak fundacje i stowarzyszenia, Zakfady Aktywizacji
Zawodowej, spoétdzielnie socjalne i spotdzielnie pracy,




sp6tki non-profit i te nalezgce do organizacji
pozarzgdowych.

Przedsiebiorstwa spoteczne przeznaczaja swoje zyski na
cele spoteczne. Jako podmioty gospodarcze, powinny
przynosi¢ dochdd. Lecz jako podmioty gospodarcze
dziatajgce w celach spotecznych, nie koncentrujg sie na
maksymalizacji zysku dla udziatowcéw, lecz na

3. ETAPY PRZYGOTOWAWCZE DO

Najczestszymi formami prawnymi ekonomii spotecznej
sg organizacje pozarzagdowe, spotdzielnie, w tym
spotdzielnie socjalne, kluby i centra integracji spotecznej
oraz zaktady aktywnosci zawodowej.

Podstawowymi formami dziatania organizacji
pozarzgdowych sg stowarzyszeniaifundacje.

Cechy wspdlne wszystkich podmiotdw ekonomii

spotecznej:

a) pierwszenstwo celdw indywidualnychispotecznych
ponad zyskiem,

4. PODMIOTY EKONOMII SPOLECZNE]

m- organizacja powotana do celdw spofecznie
lub gospodarczo uzytecznych. Fundacja jest fundowana

przez fundatora, ktérym moze byé¢ osoba fizyczna lub
prawna. Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg stuzaca realizacji jej celéw. Srodki uzyskane
z dziatalnosci gospodarczej powinny by¢ przeznaczone
na dziatalnos$¢ statutowg. Dziatalno$¢ fundacji reguluje
ustawa z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach.

{ETFAS NI to dobrowolne, samorzadne i trwate

zrzeszenie tworzone w celach niezarobkowych,
opierajgce swojg dziatalno$¢ na pracy spotfecznej
cztonkow. Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarczg wedtug ogodlnych zasad okreslonych
w odrebnych przepisach z zastrzezeniem, ze dochdd z tej
dziatalnosci bedzie przeznaczony na cele statutowe, nie
bedzie przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkdw.
Kwestie dziatalnosci stowarzyszen reguluje ustawa
Prawo o stowarzyszeniach zdnia 7 kwietnia 1989r.

Y JICHACINIEN jest dobrowolnym zrzeszeniem

nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym sktadzie
osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktore
w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspding
dziatalnos¢ gospodarczg. Spétdzielnia moze réwniez

realizowaniu swojej misji spotecznej, poprzez
dostarczanie swoim klientom lepszej jakosci produktu
lub ustug. Czesto dziatajg w waznych spotecznie niszach,
ktére nie sg wystarczajgco optacalne dla sektora

biznesu.

ZALOZENIA DZIALALNOSC]

b) otwarteidobrowolne cztonkostwo,
c) demokratyczna kontrola cztonkdw,

d) potaczenie potrzeb cztonkéw/uzytkownikéw i/lub
potrzeb ogdlnych,

e) obrona i realizacja wartosci solidarnosci
iodpowiedzialnosci,

f)  autonomiczne zarzadzanie i niezaleznos¢ od wtadz
publicznych,

g) przeznaczanie wypracowanego zysku do realizacji
celéw stabilnego rozwoju, realizacji ustug dla
cztonkdéw lub ustug ogdlnych.

prowadzi¢ dziatalnos$é spoteczng i oswiatowo-kulturalng
na rzecz swoich cztonkdéw i ich Srodowiska. Najwieksze
znaczenie z punktu widzenia ekonomii spotecznej majg
nastepujace typy spotdzielni:

a) Spotdzielnia pracy - przedmiotem gospodarczej
dziatalnosci jest prowadzenie wspdlnego
przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace
cztonkow. Osobista praca cztonkow spoétdzielni jest
niezbedna dla realizacji celu gospodarczego kazdej
spotdzielni pracy, dlatego tez spétdzielnia i wszyscy
jej cztonkowie majg obowigzek nawigzywania
stosunku pracy i pozostawania w nim (spotdzielnia
inwalidéw, niewidomych, ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja
inwalidéw i niewidomych).

b) Spétdzielnia inwalidéw i spoétdzielnia niewidomych -
cechuja sie wysokim wskaznikiem zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych. Spétdzielnie inwalidow
zatrudniajg osoby niepetnosprawne w stopniu
znacznym i umiarkowanym. Kfadg duzy nacisk na
rehabilitacje zawodowa. W spotdzielniach tych
znajdujg zatrudnienie osoby niepetnosprawne z tzw.
schorzeniami specjalnymi. Spoétdzielnie inwalidéw




cechujg sie wysokim poziomem zabezpieczen
socjalnych i bogatym wachlarzem form pomocy
z zaktadowego funduszu rehabilitacji. Z tego
funduszu finansowana najczesciej jest opieka
medyczna, przychodnia rehabilitacyjna, sprzet
rehabilitacyjny, lekarstwaiinne.

c)_Spétdzielnia socjalna - szczegdlny rodzaj spotdzielni

pracy. Przedmiotem dziatalnosci spodtdzielni
socjalnej jest prowadzenie wspdlnego
przedsiebiorstwa w oparciu o osobistg prace
cztonkdw. Spétdzielnia socjalna dziata na rzecz
reintegracji spotecznej i zawodowe] jej cztonkow,
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-
kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich
srodowiska lokalnego, a takze dziatalnos¢
spofecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych.
Spotdzielnie socjalng mogg zatozyé: osoby
bezrobotne, niepetnosprawne, bezdomne,
uzaleznione od alkoholu, narkotykéw, chore
psychicznie, zwalniane z zaktadéw karnych,
uchodzcy. Zatozycielami spétdzielni socjalnej moga
by¢ takze organizacje pozarzagdowe oraz jednostki

samorzadu terytorialnego.

Centrum integracji spotecznej(ClS)

Instytucja realizujgca integracje spoteczng i zawodowg
0s6b wykluczonych spotecznie, ktére znajdujg sie
w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz uniemozliwiajgcej
lub ograniczajacej uczestniczenie w zyciu spotecznym,
zawodowym irodzinnym. Uczestnikami zaje¢ moga by¢:

e o0sobybezdomne,

» uzaleznione od alkoholu lub narkotykodw,
e 0sobychore psychicznie,

e dtugotrwale bezrobotne,

e opuszczajace zaktadykarne,

e uchodzcy,

e o0sobyniepetnosprawne.

CIS-y moga by¢ tworzone przez wojta, burmistrza,
prezydenta miasta oraz organizacje pozarzadowe,
realizujgca reintegracje zawodowg i spoteczng poprzez
prowadzenie dla osdéb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym programoéw edukacyjnych, obejmujgcych
m.in. nabywanie umiejetnosci zawodowych,
przekwalifikowanie lub podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych oraz nabywanie innych umiejetnosci

niezbednych do codziennego zycia.

W grupie beneficjentéw CIS sg te same grupy osoéb,
ktore mogg zatozyc¢ spotdzielnie socjalng. Dziatalnos¢ CIS
reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu

socjalnym.

Klub Integracji Spotecznej(KIS)

To jednostka, ktérej celem jest udzielenie pomocy

osobom indywidualnym oraz ich rodzinom
w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci
uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie
do petnienia rdél spotecznych oraz w podniesieniu

kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku pracy.

KIS dziata na rzecz integrowania sie 0oséb o podobnych
trudnosciach i problemach zyciowych. To jednostka
pomagajgca samoorganizowac sie ludziom w grupy,
podejmowac wspdlne inicjatywy i przedsiewziecia
w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierzajgce
do tworzenia wtfasnych miejsc pracy. KIS zostaje
powotany przez jednostke samorzadu terytorialnego lub
organizacja pozarzgdowa. Dziatalno$¢ KIS reguluje
ustawa z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.

Laoktad aktywnosci zawodowej(ZAZ)

Podmiot, w ktérym co najmniej 70% zatrudnionych to
osoby ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci lub
wskazane grupy oséb ze stopniem umiarkowanym. ZAZ
zapewnia zatrudnionym osobom niepetnosprawnym
specjalistyczng opieke medyczng oraz ustugi
rehabilitacyjne. Obok aktywizacji zawodowejjego celem
jest przygotowanie do zycia w otwartym srodowisku.
ZAZ-y moga by¢ tworzone przez organizacje
pozarzagdowe, samorzgdy gminne i powiatowe, nie sg
samodzielnymi formami prawnymi, a jedynie
organizacyjnie i finansowo wydzielonymi jednostkami,
ktére uzyskuja status zaktadu aktywnosci zawodowe;j.
O utworzenie ZAZ-u ubiegaé¢ sie moga jednostki
i organizacje wymienione w ustawie, ktdrych
statutowym zadaniem jest rehabilitacja spoteczna
i zawodowa o0s6b niepetnosprawnych. ZAZ moze

prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.

Towarzystwo Ubezpieczef Wzajemnych (TUW)

Towarzystwo ubezpieczeniowe, ubezpieczajace swoich
cztonkdw na zasadzie wzajemnosci. TUW zyski
z dziatalnosci przeznacza na obnizenie kosztéw
ubezpieczenia swoich cztonkéw w zamian za sktadki
pokrywajace jedynie wyptacone $wiadczenia oraz
koszty dziatalnosci. Zawigzana w ramach TUW grupa
ubezpieczajacych potgczona jest wspdlnoty interesow
jej cztonkdéw ubezpiecza swoich cztonkdw na zasadzie
wzajemnosci, przy czym TUW nie jest nastawiony na
zysk, a swoim cztonkom oferuje tanig ochrone
ubezpieczeniowg w zamian za sktadki pokrywajace
jedynie wyptacone $wiadczenia oraz koszty dziatalnosci.




Zawigzana w ramach TUW grupa ubezpieczajacych
potaczona jest wspdlnotg interesow jej cztonkdw.
Dziatalno$¢ TUW reguluje ustawa z dnia 22 maja 2003 r.
odziatalnosci ubezpieczeniowej.

Ponizsza tabela pokazuje liczbe réznych podmiotéw
ekonomii spotecznej w Polsce. Najwiekszg grupa s3
organizacje pozarzgdowe, dosc¢ silng reprezentacje majg
rowniez spotdzielnie. Pozostate podmioty nie sg tak
liczne, co przypisaé nalezy faktowi, ze jako podmioty
prawne wyodrebnione zostaty w przeciggu ostatnich
kilku lat.

5. FUNDACJA

Definicja, zaktadanie

Fundacje definiuje sie jako kapitat przeznaczony na
okreslony cel. Cel fundacji musi by¢ spotecznie lub
gospodarczo uzyteczny, taki jak: ochrona zdrowia,
rozwoj gospodarki i nauki, oSwiata i wychowanie,
kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona
Srodowiska oraz opieka nad zabytkami. Fundacja
posiada osobowos$¢ prawng. Fundacje moze zatozyc
osoba fizyczna lub prawna (niezaleznie od tego, czy ma
cele spoteczne czy zarobkowe). Procedura tworzenia
i rejestracji fundacji jest stosunkowo prosta i wymaga
ztozenia przed notariuszem oswiadczenia o utworzeniu
fundaciji, przyjecia przez fundatoréw statutu i ztozenia

whniosku o rejestracje fundacji do Krajowego Rejestru
Sadowego. Przez rejestracje Fundacja zyskuje
osobowosc¢ prawna.

Kapitat zatozycielski

Przepisy nie okredlaja minimalnego kapitatu
zatozycielskiego, ale w praktyce przyjmuje sie, ze
fundacja nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej
powinna mie¢ kapitat zatozycielski w wysokosci co
najmniej 1000 zt, a fundacja prowadzgca dziatalnos$¢
gospodarcza co najmniej 2500 zt (przy czym wartosé
srodkéw przeznaczonych na dziatalnos$é gospodarcza nie

moze byc¢ nizsza niz 1000 zt).

Organy wladzy, pracownicy

Jedynym obligatoryjnym organem fundacji jest zarzad.
Natomiast tworzenie innych organdw, takich jak
kolegium fundatoréw czy rada fundacji, zalezg od woli
fundatora wyrazonej w przyjetym statucie fundacji.
Zakres kompetencji poszczegdlnych organow fundacji
oraz sposdb podejmowania decyzji musi by¢ okreslony
w statucie, ale ustawodawca pozostawia fundatorom

FORMA PRAWNA LICZBA

Organizacje pozarzadowe (fundacje i stowarzyszenia) OK. 16 000
Spétdzielnie 12 0000K.
Spoétdzielnie socjalne 3500K.
Centra Integracji Spotecznej (CIS) 700K.
Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) 60
Towarzystwa Ubezpieczenn Wzajemnych (TUW) 9

Towarzystwa Ubezpieczert Wzajemnych (TUW)9Zrédto:
http://www.ngo.pl, http://www.ozrss.pl

swobode w tworzeniu rozwigzan dopasowanych do
specyfiki konkretnej fundacji. Fundacja moze mieé
pracownikow zardwno zajmujgcych sie sprawami
administracyjnymi, jak i realizujacych dziatania
statutowe. Pracownikami mogg by¢ fundatorzy,
cztonkowie wtadz, ale réwniez osoby spoza wtadz
fundacji.

Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Niezaleznie od tego, czy fundacja ma status organizacji
pozytku publicznego czy nie, moze prowadzic¢
dziatalnos¢ gospodarczg pod nastepujacymi warunkami
— prowadzenie dziatalnosci gospodarczej musi byc
przewidziane w statucie, na te dziatalnos¢ musza by¢
przeznaczone s$rodki majgtkowe w wysokosci co
najmniej 1000 zt, fundacja musi zarejestrowaé sie
W rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Krajowy Rejestr Sgdowy oraz dziatalnosé¢ gospodarcza
musi mie¢ charakter pomocniczy wobec dziatalnosci
gtownej - statutowej. Innymi stowy dziatalnos¢
gospodarcza nie moze by¢ celem fundacji,
a srodkiem do realizacji celéw statutowych. Fundacja
moze rowniez tworzy¢ spotki kapitatowe, niepubliczne
zaktady opieki zdrowotnej, zaktady aktywnosci
zawodowej, centra integracji spotecznej, moze tworzy¢
i przystepowa¢ do zwigzkéw (federacji) organizacji
pozarzgdowych, spoétdzielni socjalnychi spotdzielni osdb
prawnych.

Majqtek, dochdd

Majatek przekazany fundacji musi by¢ wykorzystany na
realizacje dziatan statutowych i nie ma mozliwosci
powrotu kapitatu zatozycielskiego do fundatordw.
W przypadku likwidacji fundacji, jej majgtek moze zostaé
przekazany innej organizacji o zblizonych celach.
W odréznieniu od stowarzyszen prawo nie nakazuje




przeznaczania catosci dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej fundacji na jej dziatalno$¢ statutowa.
Mozna z tego wnioskowa¢, ze po opodatkowaniu zyski
z dziatalnosci gospodarczej fundacji mogg zostaé
przekazane na dowolny cel, z zastrzezeniem, iz musi to
by¢ cel zgodny z postanowieniami statutu.

Dochody fundacji przeznaczone na dziatalnos¢
statutowg sg zwolnione z podatku dochodowego od
0s6b prawnych, jesli celem statutowym organizacji jest
dziatalnos¢ naukowa, oswiatowa, kulturalna, w zakresie
kultury fizycznej i sportu, ochrony srodowiska, ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej, rehabilitacji zawodowe;j i
spotecznej inwalidéw oraz kultu religijnego — w czesci
przeznaczonejnate cele.

Odpowiedzialno$¢

Jak w przypadku wszystkich oséb prawnych, obowigzuje
zasada, ze fundacja odpowiada za swoje zobowigzania
wyfacznie catym swoim majatkiem. Przepisy moga
wprowadzac wyjatki od powyzszej zasady (wymienic tu
nalezy osobistg odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za
zalegtosci podatkowe i sktadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych). Przepisy wprowadzajg zaostrzong
odpowiedzialno$¢ dla cztonkéw witadz organizacji
o statusie pozytku publicznego — sg oni zobowigzani do
dotozenia nalezytej starannosci przy wywigzywaniu sie
ze swoich obowigzkéw oraz odpowiadajg za szkody
wyrzgdzone tej organizacji swoim dziataniem.

Dziatalno$¢ pozytku publicznego

Fundacje moga prowadzi¢ dziatalnos¢ pozytku
publicznego i korzysta¢ ze s$rodkdw publicznych
(uczestniczac w otwartych konkursach ofert na
realizacje zadan publicznych). Fundacje mogg tez
korzysta¢ z pracy wolontariuszy (z wyjgtkiem dziatan
fundacji zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg)
i ubiegac sie o status organizacji pozytku publicznego.
Fundacje, ktérym sad przyznat taki status, mogg
otrzymywaé 1% z podatku przekazywanego przez
podatnikéw.

Jesli fundacja ma status organizacji pozytku
publicznego, to w odniesieniu do prowadzonej przez nig
dziatalnosci pozytku publicznego przystuguje jej takze
zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych,
podatku od nieruchomosci, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, optaty skarbowej, optat sgdowych.
Fundacja taka moze tez (na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach) nabywaé¢ na szczegdlnych
warunkach prawo uzytkowania nieruchomosci
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostki

samorzadu terytorialnego.

Nadzér, sprawozdawczos¢

Fundacje zobowigzane sg do prowadzenia petnej
ksiegowosci. Nadzér nad fundacjami petni wtasciwy
minister (wskazany w statucie). Natomiast uprawnienia
kontrolne przystugujg instytucjom publicznym, ktére
przekazaty danej organizacji dotacje, a w przypadku
wszystkich dotacji ze sSrodkdw publicznych — Naczelnej
Izbie Kontroli. Jesli fundacja posiada status organizacji
pozytku publicznego — nadzér nad nig petni rowniez
Minister Pracy i Polityki Spotecznej. Raz w roku kazda
fundacja sktada sprawozdanie z dziatalnosci do
wtasciwego ministra oraz przesyta sprawozdanie wraz
z formularzem CIT-8 do urzedu skarbowego. Jesli ma
status organizacji pozytku publicznego dodatkowo
sktada roczne sprawozdanie finansowe i merytoryczne
réwniez Ministrowi Pracy i Polityki Spotecznej, oraz
podaje je do publicznej wiadomosci w sposéb
umozliwiajacy zapoznanie sie z tym sprawozdaniem
przez zainteresowane podmiotu, w tym poprzez
zamieszczenie na swojej stronie internetowej, a jesli

prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg przesyta
sprawozdanie finansowe do Krajowego Rejestru
Sadowego.
Likwidacja

Fundacja moze ulec likwidacji tylko w dwodch
przypadkach — gdy zostat zrealizowany cel statutowy
albo gdy wyczerpaty sie srodki przeznaczone na jej
dziatalnos¢. W statucie kazdej fundacji powinna
znajdowac sie informacja, ktory z organéw podejmuje
decyzje o likwidacji. Pozostaty majatek nie moze wrdcié
do fundatoréow i moze zosta¢ przekazany innej
organizacji pozarzadowej o zblizonych celach.

Juk zatozy¢fundacje?

— forma prawna organizacji pozarzgdowe;j,
ktdrej istotnym substratem jest kapitat przeznaczony na
okreslony cel oraz statut zawierajgcy reguty
dysponowania tym kapitatem. Fundacje sg po
stowarzyszeniach w Polsce drugg co do popularnosci
formg prawng wsréd organizacji pozarzadowych.
W Polsce nie jest prawnie dopuszczona forma fundacji
w prawdziwych, to znaczy fundacji interesu prywatnego,
potocznie zwanych fundacjami rodowymi lub
rodzinnymi. Fundacja zarzadza majatkiem, ktory
posiada, oraz ewentualnie go powieksza. Statut moze
przewidywac¢ kumulowanie zyskéw fundacji az do
osiggniecia okreslonej wartosci lub poziomu
pozwalajgcego na wyptate beneficjentom s$wiadczen
o okreslonej wysokosci. Wedtug polskiego prawa
Fundacja jest zaktadem (osobg prawng typu
zaktadowego), a wiec - w odrdéznieniu od np.




stowarzyszen, zwigzkow zawodowych, partii,
samorzadow zawodowych i innych korporacji - nie ma
cztonkéw (jest bezosobowa). Jest przez to bardziej
niezalezna niz korporacja od oséb fizycznych, o celu,
majatku, zasadach dziatania decyduje jej tworca.

Fundacja zarejestrowana w rejestrze stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) to jedna z form
prowadzenia dziatalnosci spofecznej. Aby powstata
fundacja konieczny jest fundator, ktéry przeznacza
pewien majatek na publicznie uzyteczny cel. Fundator
okresla tez majgtek przeznaczony na ten cel, czyli tzw.
fundusz zatozycielski. To, jaki jest cel i wysokos$¢ majatku
fundacji przeznaczanego na realizacje tego celu s3
najwazniejszymi warunkami zwigzanymi z utworzeniem
fundacji. Fundator moze samodzielnie szczegétowo
okresli¢ zasady dziatania i inwestowania fundacji albo
pozostawi¢ to do decyzji jej zarzadu. Cel, dla ktdérego
mozemy powotac fundacje, powinien by¢ spotecznie lub
gospodarczo uzyteczny, zgodny z podstawowymi
interesami Rzeczpospolitej Polskiej w szczegdlnosci
takim jak: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki,
oswiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona $rodowiska oraz opieka nad
zabytkami (art. 1). Wyrazenie ,w szczegélnosci” oznacza,
ze wymienione w ustawie, a przywotane wyzej cele, sg
podane jedynie dla przyktadu. Oznacza to w praktyce, ze
fundacja moze realizowa¢ dowolne cele charytatywne
lub spoteczne czy tez gospodarczo uzyteczne pod
warunkiem jednak, ze majg one charakter publiczny.
Czasem moze wydawac sie, ze cel dla ktérego
chcielibySmy powota¢ fundacje, jest jak najbardziej
uzyteczny, np. pomoc finansowa w formie wieloletniego
stypendium dla osieroconego dziecka. Jednak cel wyzej
podany nie ma charakteru publicznego. Dlatego tez
wazne jest, aby okreslajgc zakres dziatan organizacji
pamietaé, ze fundacja nie powinna by¢ tworzona w celu
zaspokojenia prywatnego, osobistego dobra fundatora
lub jakiejkolwiek innej osoby, lecz dla dobra ogdlnego.
Cechga charakterystyczng fundacji jest niedochodowos¢
celu, dla ktérego zostata ona ustanowiona. Zgodnie z
zapisami ustawy, fundator oprécz okreslenia celu
fundacji, powinien przeznaczy¢ na rzecz fundacji, na
realizacje tego celu, pewien majgtek. Na ten tzw.
fundusz zatozycielski sktada¢ sie mogg pienigdze,
papiery wartosciowe, rzeczy ruchome i nieruchome
oddane na wtasnosé fundacji. Majatek przeznaczony na
realizacje celu fundacji powinien umozliwi¢ jej
rozpoczecie dziatan. Decyzje, co do wysokosci funduszu
zatozycielskiego podejmuje fundator.

Niezbedne dla powotania fundacjisa:

1. Wola fundatora aby zatozy¢ fundacje, wyrazona w tzw.

akciefundacyjnym.

2. Opracowanie statutu, czyli dokumentu okreslajgcego
organizacje i sposdb dziatania fundacji

3. Ztozenie wniosku rejestrowego o wpisanie fundacji do
Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS)

4. Wpisanie fundacji do KRS.

Akt fundacyjny (zatozycielski) to oswiadczenie woli
zmierzajace do ustanowienia fundacji, okreslajgce cel
fundacji i majatek przeznaczony na realizacje tego celu.
Prawo wymaga, zeby oswiadczenie miato forme aktu
notarialnego, dlatego fundator sktada je przed
kiedy
ustanowienie fundacji nastepuje w testamencie — art. 3

notariuszem (wyjatkiem jest sytuacja,
ust. 1-3). Jesli fundatora reprezentowatby petnomocnik,
to osoba ta musi mie¢ petnomocnictwo ustanowione
réowniez w formie aktu notarialnego (art. 99 par. 1 k.c. w
zw. z art. 3 ust. 1 ustawy o fundacjach). Na ztozenie
whiosku o zarejestrowanie fundacji mamy 7 dni od daty
podpisania aktu notarialnego, czyli od daty zaistnienia
zdarzenia uzasadniajgcego wpis.

Formularze, ktére musimy wypetnic¢ aby zarejestrowac
fundacje:

* KRS-W20 - formularz podstawowy, stuzacy do
zgtoszenia fundacji—jej nazwy, siedziby itd.

* KRS-WK — formularz — zatacznik stuzacy do zgtoszenia
0s6b wchodzacych w skfad zarzadu oraz organu
nadzorczego; jeden formularz

* KRS-WK sktadamy, kiedy statut fundacji przewiduje
powotanie jedynie organu uprawnionego do
reprezentacji. Wypetniamy go wtedy tylko dla
zarzadu. Cytujemy za statutem sposéb reprezentacji,
czyli informacje, kto podpisuje np. umowy. Oprdcz
tego zgtaszamy konkretne osoby wchodzace w sktad
zarzadu z podaniem ich funkcji. Jesli fundacja ma
jeszcze organ nadzoru wewnetrznego, to sktadamy
tez drugi formularz KRS-WK zgtaszajac osoby bedace
cztonkami tego organu, bez podawania ich funkgcji
(zaleznie od tresci statutu organ kontroli
wewnetrznej moze nosi¢ nazwe np. rada fundacji,
komisja rewizyjna)

* KRS-WM — stuzy do zgtoszenia zakresu dziatalnosci
gospodarczej i wpisania, tym samym, fundacji do
rejestru przedsiebiorcow — sktadamy go tylko
woéwczas, gdy fundacja w statucie ma zapisana
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i chce rozpocza¢ te dziatalnos¢ od razu po
zarejestrowaniu w rejestrze fundacji; jesli fundacja
ma zapisang w statucie mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ale chce te dziatalnosc
rozpoczaé w pdzniejszym czasie, to tego formularza
nie skfada.




6. FUNKCJE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNE]

Integracja spoleczna
i dzialanose na rynku pracy

Dizialalnose handlowa
i produkeyjna

Deostarczanie dobr publicznych
| rozwoj wspolnot lokalnych

Drostarczania
uslug publicznych

Uslugi o charakterze
wZajemnym

Uslugi na otwartym rynku

Przedstawiona mapa jest prdobg pokazania
réznorodnosci funkcjii form prawnych PES.

Integracja spoteczno-zawodowa

Jej gtéwnym celem jest podniesienie szans na rynku
pracy oraz zatrudnianie oséb wykluczonych.
Przyktadem takich dziatan moze by¢ fundacja
wspierajgca osoby bezdomne, ofiary agresjii przemocy,
matki samotnie wychowujgce dzieci. Tworzac dla
swoich podopiecznych miejsca pracy fundacja
przyczynia sie do integracji spotecznej danejgrupy osobi
pomaga im przystosowywac sie i rozwingé w zyciu
spoteczenstwa. Innym przyktadem integracji spoteczno-
zawodowej jest (opisana wyzej) dziatalnos¢ zaktadow
aktywnosci zawodowej czy centrow integracji
spoteczne;j.

Dostarczanie ustug uzytecznosci publicznej

Przedsiebiorstwa spoteczne dziatajg w bardzo wielu
sektorach. Przede wszystkim jest to jednak szeroko
rozumiany sektor ustug. Chodzi o ustugi skierowane na
otwarty rynek, ustugi wzajemne, ale takze ustugi
o charakterze publicznym. Moga miec¢ bardzo rdiny
charakter, ale przynajmniej dwie ich grupy (ustugi
spoteczne oraz ustugi techniczne) sg szczegdlnie wazne
dla przedsiebiorczosci spoteczne;.

Ustugi na otwartym rynku.

Ustugi spoteczne - nalezg do nich np.: ustugi
edukacyjne, takie jak prowadzenie przedszkola czy
szkoty, ale takze rézne formy ksztatcenia ustawicznego
oraz edukacji nieformalnej. Przedsiebiorstwa spoteczne

maja tez duzy potencjat do dziatan w obszarze ustug
socjalnych — sg to zaréwno te ustugi, ktére nie stanowig
konkurencji dla rynku (np. schroniska dla bezdomnych),
aleite, w ktorych konkurencja taka sie pojawia (zaréwno
w zabieganiu o srodki publiczne jak i srodki samych
konsumentdow), np. ustugi opiekuricze sSwiadczone
w domu oraz prowadzenie roznego rodzaju instytucji
opiekunczych. Pokrewne temu sg dziatania w szeroko
rozumianym obszarze stuzby zdrowia. Specyficzng grupe
ustug tworzg tez dziatania na rynku ustug pracy, tj.
informacja, posrednictwo, szkolenia, staze etc.

» ustugiedukacyjneisocjalne

e dziatania w obszarze szeroko rozumianych ustug
socjalnych

e ustugi opiekuncze s$wiadczone w domu oraz
prowadzenie réznego rodzaju instytucji

e dziataniaw obszarze szeroko rozumianej stuzby

Ustugi technicznie mogg dotyczy¢ np. utrzymywania
zieleni miejskiej i innych prac porzgdkowych zwigzanych
z mieniem publicznym. Pokrewne temu sg ustugi
zwigzane ze zbieraniem odpaddw, ich segregacja
i utylizacjg. Przedsiebiorstwa spoteczne mogg tez
organizowac ustugi transportowe zaréwno dla oséb
niepetnosprawnych jakitransport ogélnodostepny.

Ustugi o charakterze wzajemnym

Sg to wszelkie przedsiewziecia dziatajgce w obszarze
rynku i konkurencyjne wtasnie ze wzgledu na swdj
wzajemnosciowy charakter. Zysk z dziatalnosci
przeznaczany jest na obnizenie kosztow transakcyjnych.
Dzieki temu moze z nich korzysta¢ wiecej 0sdb.
Przyktadem sg ubezpieczenia wzajemne (towarzystwa




ubezpieczen wzajemnych), ustugi zdrowotno-
opiekuncze, spodtdzielnie telefoniczne itp. Sg to tez
alternatywne mechanizmy wymiany, np. tzw. banki
czasu (czyli wzajemne dzielenie sie kompetencjami
i ustugami w ramach grupy oséb zrzeszonych w banku)
albo systemy barterowe.

Ustugi na otwartym rynku

Wsrdd tego rodzaju ustug w szczegdlnosci wymienié
trzeba: ustugi budowlano-remontowe, stolarskie,
Slusarskie, rekodzieta artystycznego, pralnicze,
krawieckie, turystyczne, hotelarskie, gastronomiczne
(np. catering), informatyczne, a takze ustugi w zakresie
sprzatania czy ochrony mienia oraz rdéine formy
telepracy. Sg to zaréwno ustugi adresowane do
otwartego rynku (jak np. tradycyjne spoétdzielnie), ale
takze dziatania przedsiebiorstw (w szczegdlnosci
spotdzielni socjalnych), ktére w ramach Swiadczonych
ustug dajg jednoczesnie prace ,trudnozatrudnialnym”

grupom osdb.

Rozwoj wspdlnotlokalnych

Wszelkie dziatania w wymiarze lokalnym, ktore za cel
wyznaczajg sobie poprawe warunkéw zycia, np. walka
z biedg, zmniejszenie bezrobocia, czesto poprzez
wykorzystanie wzmocnienie lokalnego potencjatu.

Sektor przedsiebiorstw spotecznych ma specjalne
kompetencje w wytwarzaniu doébr publicznych, czyli
takich, z ktérych korzysta¢ mogg wszyscy - i nie muszg
o nie konkurowac¢. W szczegdlnosci dotyczy to dziatan
w sferze ochrony s$rodowiska, ochrony lokalnych
tradycji, bezpieczenstwa publicznego, czyli obszardw,
ktére maja olbrzymi wptyw na ogdlng jakos¢ zycia
mieszkancow. Przedsiebiorstwa spoteczne mogg tez
okazad sie przydatne w dziataniach dotyczacych szeroko
rozumianej ochrony zabytkéow i débr kultury. Moga
zarowno dbac¢ o utrzymanie zabytkéw, jak i same
prowadzi¢ réznego rodzaju instytucje kultury, np. teatr,
muzeum, biblioteke miejska. Waznym elementem

ekonomii spotecznej sg tez zadania w zakresie ekologii,
i to w wielu obszarach - od dziatan na rzecz
bioréznorodnosci, rozwoju obszaréw o ograniczonych
mozliwosciach inwestycyjnych (obszary chronione), po
poszukiwanie nowatorskich rozwigzan dotyczacych
m.in. odnawialnych zrodet energii.

Dziatalno$¢ handlowaii produkcyjna

Moze dotyczy¢ dobr wytwarzanych przez same
przedsiebiorstwa spoteczne, jak i posrednictwa
w sprzedazy dobr wytworzonych przez innych, (np.
towaréw w ramach tzw. sprawiedliwego handlu) lub tez
towarow uzyskanych z réznego rodzaju darowizn
krajowych lub zagranicznych, z ktérych dochdd
przeznaczany jest na cele spoteczne. Przedsiebiorstwa
spoteczne mogg tez podejmowac dziatalnos¢
produkcyjng. Teoretycznie moze to dotyczy¢ kazdej
dziedziny (patrz: dziatania tradycyjnych spétdzielni
produkcyjnych, rzemieslniczych, rolniczych itd.), ale
szczegdlne miejsce zajmujg tu przedsiebiorstwa
zatrudniajgce osoby majgce ktopoty z samodzielnym
odnalezieniem sie na rynku pracy. W tym przypadku
chodzi szczegdlnie o te rodzaje produkcji
,pracochtonnej” i niekoniecznie technologicznie
zaawansowanej, np. produkcja mebli, szycie i naprawa
odziezy, produkcja rdéinych form rekodzieta
(w szczegdlnosci artystycznego). Szczegdlng grupe
stanowi takze produkcja zywnosci — zwtaszcza zywnosci
specyficznej, a zatem albo produktéw regionalnych albo

produkcji zywnosci ekologicznej, organiczne;j.

Jednak dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw ekonomii
spotecznej i ich konkurencyjnos$¢ na rynku nie wynika
jedynie z mozliwosci otrzymywania dotacji, subwencji
i ulg podatkowych. Atutem ekonomii spotecznej jest
obnizanie kosztéw transakcyjnych, ktére dzieki
wzajemnemu zaufaniu i wspotpracy pozwalajg obnizaé
koszty dziatalnosci gospodarczej, co stanowi dla
przedsiebiorstw spotecznych szanse stania sie
rownoprawnymi podmiotami gry rynkowej.

7. PLUSY | MINUSY PROWADZENIA PES

Zmniejszenie poziomu wykluczenia spotecznego, realne
potrzeby spotecznosci mogg by¢ zaspokajane przez
przedsiebiorstwo spoteczne. Cztonkowie otrzymuja
prace i wynagrodzenie, nabywajg zdolnosci spoteczne
i zawodowe, uczg sie sumiennego wykonywania
obowigzkéw jak réwniez nabierajg poczucia bycia
potrzebnymi przez co wzrasta poczucie ich witasnej
wartosci. Pierwszym krokiem przy tworzeniu

przedsiebiorstw spotecznych jest diagnoza potrzeb,

ktére w danej spotecznosci nie sg obecnie zaspokajane.
Najlepszym rozwigzaniem jest znalezienie niszy
rynkowej, w ktorg inne firmy istniejgce juz na rynku nie
chcg inwestowac.

Jesli chodzi o Zrédta finansowania réznego to mozemy
okresli¢ podziat na S$rodki zwrotne (np. kredyt)
i bezzwrotne (np. dotacja). Inny podziat to grupowanie
wedtug pochodzenia zasobu finansowego -




a mianowicie o $rodkach finansowych z rynku
komercyjnego oraz o wsparciu finansowym z zasobow
nierynkowych.

Do zrédet komercyjnych naleza:

—mozliwo$¢ utrzymania
inicjatywy dzieki dziatalnosci produkcyjnej, handlowej
lub ustugowej pojawia sie dopiero w chwili osiggniecia
pewnej stabilnosci finansowej. Poza tym dochody
z dziatalnosci nie zawsze pozwalajg na zgromadzenie
dostatecznych srodkow koniecznych np. dla dokonania
inwestycji rozwojowych.

— udzielane sg na podstawie oceny finansowej
przedsiewziecia. Zwrot kredytu jest roztozony na rézne
okresy. Raty zwrotne kredytu obcigzone sg odsetkami,
ktérych wysokos¢ zalezy od charakteru instytucji
udzielajacej kredytu. Dla udzielonego kredytu instytucje
finansowe wymagajg zabezpieczenia w postaci np.

Fundusze
samorzagdowe

Fund d
undusze rzadowe Obywatelskich),

realizacjg projektu),

Fundusze strukturalne

Zrédta prywatne

Biznes — sponsoring

sponsorskie

KROTKA CHARAKTERYSTYKA

obcigzenia hipoteki, weksli.

WA ERLET IE (Y — to rzadko spotykana forma

finansowania komercyjnego inicjatyw z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej. Polega ona na inwestycji
w firme (np. za pomoca wykupienia udziatéw) z nadziejg
na przyszty zwrot z inwestycji. Inwestowanie ma
charakter promocyjny.

Wsparcie na podstawie zasobdw nierynkowych:

czyli bezzwrotne formy pomocy finansowej,
ktére przeznaczone sg na okreslony cel pod okreslonymi
warunkami wydatkowania i rozliczenia. Mozemy
spotkac sie z dotacjami z budzetu panstwa, agencji
celowych, funduszy strukturalnych czy tez prywatnych
fundacji. W finansowaniu inicjatyw z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej szczegdlng role
odgrywajg srodki budzetu panstwa oraz europejskie
fundusze strukturalne.

— dostepne w kazdym miejscu w Polsce (samorzady terytorialne wszystkich szczebli ogtaszajg konkursy na
finansowania projektow w trybie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie),

— otrzymanie srodkéw nie wymaga posiadania duzego doswiadczenia merytorycznego,

—ograniczone kwotowo, zazwyczaj nie sg to duze granty,

— w trakcie aplikowania wazne sg kwestie formalne, mniej merytoryczne,

— za koszty niepodlegajace finansowaniu czesto uznaje sie koszty osobowe.

—$rodki w ramach konkurséw w trybie Ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie przekazuje prawie kazdy resort,

— konkursy sg ogdlnopolskie, a srodki sa niewielkie — duza konkurencja (z wyjatkiem np. Funduszu Inicjatyw

—rzadko znany jest plan ogtaszania konkurséw (mozliwosci pojawiaja sie nieoczekiwanie),

— mniejszy stopien skomplikowania niz w przypadku projektow europejskich.

— mozliwe jest kompleksowe finansowanie projektéw (refundacji podlegajg praktycznie wszystkie koszty zwigzane z

— najwieksze kwotowo zrédto finansowania w Polsce, a co za tym idzie najbardziej dostepne,

— prowadzenie projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych wymaga zaplecza organizacyjnego,

— nie jest to dobry pomyst na poczatek zbierania doswiadczer w zdobywania funduszy (projekty sg skomplikowane
pod wzgledem zarzgdzania). finansujg projekty wymagajace matych kwot,

— czesto wymagana jest wspotpraca migedzynarodowa,

— zazwyczaj proces prowadzenia i rozliczania projektu nie jest bardzo sformalizowany,

— mate granty, ale wystarczajgce na poczatek fundacje

— w zaleznosci od fundacji istniejg bardzo szerokie mozliwosci wsparcia,
—ten typ grantodawcy w wiekszym stopniu koncentruje sie na wartosci merytorycznej projektu niz na procedurach,

— kazda instytucja prywatna okresla wtasne kryteria i wymagania formalne, nie jest to reguta, ale zazwyczaj w ramach
konkurséw nie ma zbyt duzych kwot,

— projekty finansowane z tych Zrédet zazwyczaj sa prostsze w zarzgdzaniu niz projekty europejskie.

srodki w ramach sponsoringu przekazuje wiekszos¢ firm, istnieje wiec duzy zaséb potencjalnych darczyricéw,
— skuteczna rozmowa ze sponsorem wymaga zidentyfikowania polityki firmy w tej sferze (priorytety wsparcia),

— $rodki nie sa rozdzielane w konkursach, relacje i wzajemne zobowigzania pomiedzy stronami regulujg umowy




8. MARKETING MIX
e L e (ang. "marketing mix") -

dost. mieszanka marketingowa - zespdt elementow
(instrumentéow) za pomoca ktérych mozemy
oddziatywac narynek.

Najbardziej popularna koncepcja kompozycji
marketingowej to tzw. "4p" czyli z ang.: product, price,

place, promotion.

1. product (produkt)

Mowigc o produkcie omawiamy m.in: asortyment,
jako$¢, marke, opakowanie, ustugi. Wspotczesnie
mowigc o cechach produktu koncentrujemy sie na
potrzebach docelowych klientdow, jakie produkt ma
zaspokaja¢. W tym elemencie zawierajg sie dziatania
wspierajgce produkt (gwarancja, pomoc techniczna,
nazwa)

W kazdym produkcie mozna wyrdzni¢ pewne poziomy,
sktadajgce sie na caty produkt.

W literaturze mozna spotkac sie z dwiema gtéwnymi
koncepcjamibudowy produktu:

rdzeniu, in. istota produktu to sam produkt, jego cechy
funkcjonalne oraz pewne rozwigzania techniczne,

produkt rzeczywisty to wszystko co ma wptyw na
postrzeganie towaru (ustugi) przez konsumenta.
Sktadajg sie na to takie czynniki jak: marka, znak
handlowy, model, materiat, cena, jakos¢, opakowanie,
styl, a takze wyglad i zachowanie personelu
sprzedazowego

produkt poszerzony to korzysci dodatkowe dla
konsumenta, takie jak: dostawa, gwarancja, reklamacje,
czesci zapasowe, dostepnos¢ punktow ustugowych,
kredyt, instrukcja, instalacja czy naprawy itp.;

2. price(cena)

Cene charakteryzuje sie za pomoca: polityki cenowej,
rabatow, warunkoéw ptatnosci

Cena to wyrazona w pienigdzu relacja miedzy dwoma
towarami.

W ujeciu marketingowym jest to zespdt decyzji
cenowych, majgcych na celu ustalenie ceny,
akceptowanej przez nabywce oraz przynoszacej zysk
producentowi/sprzedawcy.

Cena jest jednym z elementéw kompozycji
marketingowe;j.

W krotkim okresie przedsiebiorstwo moze oferowad
produkt ponizej ceny przynoszgcej maksymalny zysk
w danym przedziale czasowym, a nawet ponizej kosztéw
wytwarzania (dumping). Celem takiej strategii moze by¢
np. cheé¢ zdobycia czy utrzymania pozycji rynkowej
i oczekiwanie na dtugofalowe korzysci. Przyktadowo
czeste jest stosowanie nizszych cen na etapie
wprowadzania na rynek nowego produktu z doébr
szybkozbywalnych dla zachecenia potencjalnych
nabywcéw do zakupu i wyprébowania nowego
produktu, a dalej wytworzenia Swiadomosci produktu
i przywigzania do niego.

Przedsiebiorstwo moze tez z réznych wzgledéw
réznicowac ceny dla poszczegdlnych odbiorcéw.

3. place (strategia dystrybucji)

Omawia zaréwno kanaty dystrybucji jak rozwigzania
logistyczne

Dystrybucja — obejmuje wszelkie czynnosci zwigzane
z pokonywaniem przestrzennych, czasowych,
ilosSciowych i asortymentowych rdznic wystepujgcych
miedzy sferg produkgcjii sferg konsumpcji.

Odlegtos¢ przestrzenna — wynika z faktu, ze miejsca
produkcji nie pokrywaja sie z miejscami konsumpcji. Aby
zapewnic¢ nabywcy mozliwos¢ zakupu w dogodnym dla
niego miejscu, nalezy przy uzyciu roznych srodkow
transportu pokonac te odlegtos¢ i zaoferowac produkt
do sprzedazy w miejscu, w ktdrym zamierza kupic¢ klient.

Odlegtos¢ czasowa — wynika z faktu istnienia réznic
miedzy czasem, w ktorym produkt jest wytworzony
aczasem, w ktérym chce go naby¢ konsument.

Réznice w czasie s3 pokonywane przez magazynowanie
wytworzonych produktéw, ktdre nastepnie sg
oferowane nabywcy w oczekiwanym przez niego czasie.

Odlegtos¢ asortymentowa — wynika z tego, ze
przedsiebiorstwa oferujgce swoje produkty na rynku
specjalizujg sie w wytwarzaniu niewielkiej ich liczby,
natomiast konsument, dokonujac zakupdéw, chce mie¢
mozliwos¢ wyboru i zakupu produktéow pochodzgcych
od réznych producentéw.

llosciowy wymiar odlegtosci — pomiedzy sferg produkgji
a sferg konsumpcji zwigzany jest z tym, ze produkty
wytwarzane sg z reguty w duzych ilosciach, natomiast
nabywca w celu zaspokojenia swoich potrzeb kupuje
mniejsze ilosci tego produktu. Aby spetni¢ wynikajgce
z tego oczekiwania nabywcow, a jednoczesnie aby
zapewni¢ producentom mozliwos¢ sprzedazy duzych




jednorodnych partii produktéw, powstaty
przedsiebiorstwa handlu hurtowego, ktére zajmujg sie
zakupem duzych partii towaréw od producenta,
a nastepnie ich odsprzedazg punktom sprzedazy
detalicznej, ktére z kolei oferujg nabywcom ilosci

produktéw zgodne zich oczekiwaniami.

4. promotion (promocja)

Promocja osobista (zwana takze czasami: sprzedazg
osobistg) jest elementem sktadowym miksu
promocyjnego w marketingu.

Jest to osobiste polecanie produktéw lub ustug przez
okreslonego sprzedawce (lub negocjatora, ktéry
pojawia sie gtéwnie na rynku produkcyjnym - zwigzane
jestto ze specyfikg tegoz rynku).

Funkcje promocji osobistej to:

e przekazywanie informacji o wtasciwosciach
produktu, warunkach zakupu, uzytkowaniu,
gwarangjiitp.

e zbieranie informacji o nabywcy - jego potrzebach
i oczekiwaniach

e nawigzywanie kontaktéw z klientami

e przekonywanie klientéw poprzez demonstracje
produktéw, wyjasnianie watpliwosci, zmniejszanie
ryzyka zwigzanego z zakupem

e wytworzenie dobrego wizerunku przedsiebiorstwa
/produktu w oczach klienta

promocja dodatkowa

(inaczej: promocja uzupetniajgca, promocja
sprzedazy), zaliczamy tu takze: merchandising

Promocja dodatkowa (ang. sales promotion, zwana
takze promocjg uzupetniajacg lub promocja
sprzedazy) to te wszystkie elementy promoc;ji, ktére
nie mieszczg sie w ramach pozostatych elementéw
promotion mix. Mozemy zatem wyrdznic tu:

e promocje konsumenckyg (skierowang do
konsumenta, ang. consumer promotion)

e obnizkicen

e bezptatne prébki towardéw

e kupony

e premie od zakupu (tj. dodawanie bezptatnych
upominkdéw rzeczowych)

e znaczki handlowe (np. oferowane przez

hipermarkety w okresie Swigtecznym naklejki

z Mikotajami czy batwankami sg tego rodzaju

promocjg. Po zebraniu okreslonej ilosci znaczkow

mozna liczy¢ narabat czy nagrode. Znaczki handlowe

wykorzystywane sg w programach lojalnosciowych)

e konkursy, loterie, gry

e promocje wewnetrzng (skierowang do wtasnego
personelu, ang. staff promotion):

e systemwynagrodzen

e premie

e promocje adresowang do posrednikdow (ang. dealer
promotion):

e zmiennacena

e rabaty

e premie od sprzedazy (stosowane sg zwitaszcza do
produktéow trudno zbywalnych, majg na celu
motywowanie agentow i posrednikéw do

zwiekszenia przeptywéw w kanatach dystrybucji).

Etapy oddziatywania reklamy

Tworzenie Swiadomosci produktu, firmy lub marki.
2. Wzbudzanie zainteresowania produktem, firmg lub
marka.
3. Wozbudzanie pozadania oferty.
Wywotywanie oczekiwanej reakcji (np. zakupu).

Korzysciz reklamy

1. Powszechnainformacja o produkcie.

2. Finansowanie mediéw dziatalnosci sportowej,
kulturalnej.

3. Ksztattowanie postaw spotecznych.

Zagrozenia ptyngce z reklamy

1. Wprowadzenie w btgd odbiorcy.

2. Wzbudzanie nadmiernych potrzeb konsumpcyjnych.
Promocja zachowan spotecznych i zwyczajow
negatywnie wptywajgcych na jednostke.

4. Wyrabianie obojetnosci na przekaz spoteczny.

5. Manipulacja odbiorcami przez uzycie Srodkow
pozaracjonalnych, jak np. poped seksualny,
uzaleznienie od papierosowiinne.

Funkcje reklamy

Informacyjna

Wspierania sprzedazy (przypominanie, naktanianie)
Konkurencyjna

Manipulacyjna

Komplementarnosci

Zachecajaca

No wu bk wnNe

Przypominajaca

PUBLICRELATIONS

Public relations (PR) (z ang. publiczne relacje, kontakty
z otoczeniem) — ksztattowanie stosunkéw publicznie
dziatajgcego podmiotu z jego otoczeniem. Celem
dziatan public relations jest dbatos$¢ o dobry wizerunek,
akceptacje i zyczliwos¢ wobec dziatan danej osoby lub
firmy.




9.Rachunek zyskdw i strat (ang. income statement)

zwany weczesniej rachunkiem wynikéw - jeden
z podstawowych i obligatoryjnych elementéw
sprawozdania finansowego jednostki. Informuje jaka
jest efektywnos¢ poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci
orazjakijest ogélny wynik finansowy przedsiebiorstwa.

Rachunek zyskéw i strat ukazuje zdolnos¢ firmy do
generowania zyskow i samofinansowania, prezentuje
strumienie pieniezne. Sprawozdanie to polega na
zestawieniu strumieni przychoddéw uzyskanych
w jednostce ze sprzedazy wyrobdéw i ustug badz
towaréw w ramach prowadzonej dziatalnosci handlowe;j
oraz przychoddw uzyskanych z przeprowadzenia
operacjifinansowych i kosztéw tej dziatalnosci.

Dz.U0.2001.79.855
2011.07.01 zm.Dz.U.2011.112.654art. 131

USTAWA

z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o STOWUI’ZYSZGHIUCh.

(tekst jednolity)

W celu stworzenia warunkéw do petnej realizacji gwarantowanej przepisami Konstytucji wolnosci zrzeszania sie zgodnie
z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka i Miedzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich i Politycznych, umozliwienia
obywatelom réwnego, bez wzgledu na przekonania, prawa czynnego uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania
zréznicowanych pogladdw oraz realizacji indywidualnych zainteresowan, a takze uwzgledniajgc tradycje i powszechnie
uznawany dorobek ruchu stowarzyszeniowego, stanowi sie, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

1. Obywatele polscy realizujg prawo zrzeszania sie w stowarzyszeniach, zgodnie z przepisami Konstytucji oraz

porzadkiem prawnym okreslonym w ustawach.

2. Prawo zrzeszania sie w stowarzyszeniach moze podlegac ograniczeniom przewidzianym jedynie przez ustawy,
niezbednym do zapewnienia intereséw bezpieczenstwa panstwowego lub porzadku publicznego oraz ochrony

Ogolna postacibudowa rachunku zyskow i strat

+

Przychody ze sprzedazy netto

Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobow
Zysk/strata na sprzedazy (brutto)

Koszty ogdlne zarzadu

Koszty sprzedazy

Zysk/strata na sprzedazy (netto)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/strata na dziatalno$ci gospodarczej
Zyskinadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk/strata brutto

Podatek dochodowy

Zysk/strata netto

zdrowia lub moralnosci publicznejalbo ochrony praw i wolnosciinnych osdb.

3. Stowarzyszenia majg prawo wypowiadania sie w sprawach publicznych.

m 1. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych.

2. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty

wewnetrzne dotyczgce jego dziatalnosci.




3. Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkdw; do prowadzenia swych spraw moze
zatrudniaé pracownikow.

MI. Prawo tworzenia stowarzyszen przystuguje obywatelom polskim majgcym petng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych i niepozbawionym praw publicznych.

2. Matoletni w wieku od 16 do 18 lat, ktérzy majg ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych, moga naleze¢ do
stowarzyszen i korzystac z czynnego i biernego prawa wyborczego, z tym ze w sktadzie zarzagdu stowarzyszenia
wiekszos¢ muszg stanowic osoby o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.

3. Matoletni ponizej 16 lat moga, za zgodg przedstawicieli ustawowych, naleze¢ do stowarzyszen wedtug zasad
okreslonych wich statutach, bez prawa udziatu w gtosowaniu na walnych zebraniach cztonkdéw oraz bez korzystania
z czynnego i biernego prawa wyborczego do witadz stowarzyszenia. Jezeli jednak jednostka organizacyjna
stowarzyszenia zrzesza wytgcznie matoletnich, mogg oni wybieraciby¢ wybierani do wtadz tej jednostki.

ML Cudzoziemcy majacy miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej mogg zrzeszaé sie
w stowarzyszeniach, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi obywateli polskich.

2. Cudzoziemcy niemajacy miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moga wstepowac do
stowarzyszen, ktérych statuty przewidujg takg mozliwosc.

MI. Stowarzyszenia miedzynarodowe mogg by¢ tworzone na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wedtug zasad
okreslonych w ustawie.

2. Stowarzyszenia mogg naleze¢ do organizacji miedzynarodowych na warunkach okreslonych w ich statutach,
jezeli nie narusza to zobowigzan wynikajagcych z umdéw miedzynarodowych, ktérych Rzeczpospolita Polska jest
strona.

MI. Tworzenie stowarzyszen przyjmujgcych zasade bezwzglednego postuszenstwa ich cztonkéw wobec wtadz
stowarzyszenia jest zakazane.

2. Nikogo nie wolno zmuszaé¢ do udziatu w stowarzyszeniu lub ogranicza¢ jego prawa do wystgpienia ze
stowarzyszenia. Nikt nie moze ponosi¢ ujemnych nastepstw z powodu przynaleznosci do stowarzyszenia albo
pozostawania poza nim.

1. Przepisom ustawy nie podlegaja:
1) organizacje spoteczne dziatajgce na podstawie odrebnych ustaw lub uméw miedzynarodowych, ktérych
Rzeczpospolita Polska jest strong,
2) kosciotyiinne zwigzki wyznaniowe orazich osoby prawne,
3) organizacje religijne, ktorych sytuacja prawna jest uregulowana ustawami o stosunku panstwa do kosciotéw
i innych zwigzkéw wyznaniowych, dziatajgce w obrebie tych kosciotédw i zwigzkdw,
4) komitety wyborcze utworzone w zwigzku z wyborami do Sejmu, do Senatu, wyborem Prezydenta

Rzeczypospolitej Polskiej, wyborami do Parlamentu Europejskiego lub wyborami do organéw samorzadu
terytorialnego,

5) partie polityczne.

2. Do organizacji, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 i 3, w sprawach nieuregulowanych odrebnie stosuje sie przepisy
ustawy.

m 1. Stowarzyszenie podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego, o ile przepis ustawy nie stanowi
inacze;j.

2.-4. (skreslone).
5. Nadzér nad dziatalnoscig stowarzyszen nalezy do:

1) wojewody witasciwego ze wzgledu na siedzibe stowarzyszenia - w zakresie nadzoru nad dziatalnosciag
stowarzyszen jednostek samorzadu terytorialnego,

2) starosty wtasciwego ze wzgledu na siedzibe stowarzyszenia - w zakresie nadzoru nad innymi niz wymienione
w pkt 1 stowarzyszeniami

-zwanych dalej "organaminadzorujgcymi".

6. Przepisy ustawy nie naruszajg uprawnien prokuratora wynikajacych zinnych ustaw.




Rozdziat 2
Tworzenie stowarzyszen

m Osoby w liczbie co najmniej pietnastu, pragnace zatozy¢ stowarzyszenie, uchwalajg statut stowarzyszenia
i wybierajg komitet zatozycielski.
1. Statut stowarzyszenia okresdla w szczegdlnosci:
1) nazwe stowarzyszenia, odrdzniajgca je od innych stowarzyszen, organizacji i instytucji,
2) terendziataniaisiedzibe stowarzyszenia,
3) celeisposobyich realizacji,
4) sposbéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkdw,
5) wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu orazich kompetencje,
6) sposéb reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci
jegouchwat,
7) sposoéb uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich,
8) zasady dokonywania zmian statutu,
9) sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia.

2. Stowarzyszenie, ktdre zamierza tworzyc¢ terenowe jednostki organizacyjne, jest obowigzane okresli¢ w statucie
strukture organizacyjngizasady tworzeniatych jednostek.

3. Osoba prawna moze by¢ jedynie wspierajgcym cztonkiem stowarzyszenia.

LMW 1. Najwyzszg wiadzg stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkdw. W sprawach, w ktérych statut nie okresla
wtasciwosci wtadz stowarzyszenia, podejmowanie uchwat nalezy do walnego zebrania cztonkow.
2. Statut moze przewidywac zamiast walnego zebrania cztonkéw zebranie delegatéw lub zastgpienie walnego
zebrania cztonkdow zebraniem delegatow, jezeliliczba cztonkdéw przekroczy okreslong w statucie wielkos¢. W takich
przypadkach statut okresla zasady wyboru delegatéw i czas trwania ich kadencji.

3. Stowarzyszenie jest obowigzane posiadac zarzad i organ kontroli wewnetrzne;.

m Komitet zatozycielski sktada do sgadu rejestrowego wniosek o rejestracje wraz ze statutem, listg zatozycieli,
zawierajacg imiona i nazwiska, date i miejsce urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wtasnoreczne podpisy
zatozycieli, protokot z wyboru komitetu zatozycielskiego, a takze informacje o adresie tymczasowe] siedziby
stowarzyszenia.

.Yi M EN 1. Whiosek o zarejestrowanie stowarzyszenia sad rejestrowy rozpoznaje niezwtocznie, a rozstrzygniecie powinno
nastgpic nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia ztozenia wniosku.
2.Sad rejestrowy dorecza organowi nadzorujgcemu odpis wniosku o rejestracje wraz z zatgcznikami wymienionymi
w art. 12. Organ ten ma prawo wypowiedzie¢ sie w sprawie wniosku w terminie 14 dni liczagc od dnia jego
doreczenia, a takze przystgpic, za zgoda sadu, do postepowania jako zainteresowany.

.\ V: W Sad rejestrowy odmawia zarejestrowania stowarzyszenia, jezeli nie spetnia ono warunkéw okreslonych
w ustawie.

LA MF BN 1. Sad rejestrowy przed wydaniem postanowienia o zarejestrowaniu stowarzyszenia, jezeli uzna za niezbedne
dokonanie dodatkowych ustalen, wyznacza w tym celu posiedzenie wyjasniajace.

2. Na posiedzenie wyjasniajgce sad rejestrowy wzywa uczestnikdw postepowania.

g M (W Sad rejestrowy wydaje postanowienie o zarejestrowaniu stowarzyszenia po stwierdzeniu, ze jego statut jest
zgodny z przepisami prawa i zatozyciele spetniajg wymagania okreslone ustawa.
:\a M WA 1. Stowarzyszenie uzyskuje osobowos$¢ prawng i moze rozpocza¢ dziatalnos¢ z chwilg wpisania do Krajowego

Rejestru Sgdowego.

1a. Terenowa jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 10 ust. 2, moze uzyska¢ osobowos¢ prawng, jezeli
statut stowarzyszenia to przewiduje.

2. (skreslony).

3. O wpisaniu stowarzyszenia do Krajowego Rejestru Sgdowego sad rejestrowy zawiadamia zatozycieli oraz organ
nadzorujgcy, przesytajgcjednoczesnie temu organowi statut.
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4. Postepowanie w sprawach o wpis stowarzyszenia do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej do Krajowego Rejestru
Sadowego jest wolne od optat sadowych.

EXZEEN (skreslony).
EXZETA (skreslony).

EXE®ET] 1. Zarzad terenowej jednostki organizacyjnej stowarzyszenia jest obowigzany, w terminie 14 dni od chwili jej
powotania, zawiadomi¢ o tym organ nadzorujgcy witasciwy ze wzgledu na siedzibe tej jednostki, podajgc sktad
zarzaduiadres siedziby jednostki, oraz doreczy¢ statut stowarzyszenia.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio w razie zmian w sktadzie zarzgdu i adresie siedziby terenowej jednostki
organizacyjnejstowarzyszenia oraz w statucie stowarzyszenia.

.\\a MW 7arzad stowarzyszenia ma obowigzek niezwtocznie zawiadomié sad rejestrowy o zmianie statutu. W sprawie
wpisania do rejestru zmiany statutu stowarzyszenia stosuje sie odpowiednio zasady i tryb przewidziane dla
rejestracji stowarzyszenia.

m 1. Stowarzyszenia w liczbie co najmniej trzech mogg zatozy¢ zwigzek stowarzyszen. Zatozycielami i cztonkami
zwigzku mogg by¢ takze inne osoby prawne, z tym ze osoby prawne majgce cele zarobkowe mogg by¢ cztonkami
wspierajgcymi.

2. Do zwigzkow, o ktdrych mowa w ust. 1, stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy.

XTEEN (skreslony).
XX (skreslony).

Rozdziat 3
Nadzér nad stowarzyszeniami

m0rgan nadzorujgcy ma prawo:
1) zadac dostarczenia przez zarzad stowarzyszenia, w wyznaczonym terminie, odpisdéw uchwat walnego zebrania
cztonkdéw (zebrania delegatow),
2) (skreslony),
3) zadadéod wtadz stowarzyszenia niezbednych wyjasnien.
m W razie niezastosowania sie stowarzyszenia do wymagan okreSlonych w art. 25, sgd na wniosek organu
nadzorujgcego moze natozy¢ grzywne w wysokosci jednorazowo nie wyzszej niz 5.000 zt. Od grzywny mozna

zwolni¢, jezeli po jej wymierzeniu stowarzyszenie niezwtocznie zastosuje sie do wymagan organu nadzorujgcego.
Stowarzyszenie, w terminie 7 dni, moze wystgpi¢ do sgdu o zwolnienie od grzywny.

Organem nadzorujgcym terenowg jednostke organizacyjng stowarzyszenia jest organ okreslony w art. 8 ust. 5,
wtasciwy ze wzgledu na siedzibe tejjednostki.

MW razie stwierdzenia, ze dziatalnos¢ stowarzyszenia jest niezgodna z prawem lub narusza postanowienia statutu w
sprawach, o ktérych mowa w art. 10 ust. 1i 2, organ nadzorujgcy, w zaleznosci od rodzaju i stopnia stwierdzonych
nieprawidtowosci, moze wystgpi¢ o ich usuniecie w okreslonym terminie, udzieli¢ ostrzezenia wtadzom
stowarzyszenia, wystgpic¢ do sadu o zastosowanie srodka okreslonego w art. 29.

ML Sad, nawniosek organu nadzorujgcego lub prokuratora, moze:
1) udzieli¢ upomnienia wtadzom stowarzyszenia,

2) uchyli¢ niezgodng z prawem lub statutem uchwate stowarzyszenia,

3) rozwigzac stowarzyszenie, jezeli jego dziatalnos¢ wykazuje razgce lub uporczywe naruszanie prawa albo
postanowien statutu i nie ma warunkéw do przywrdcenia dziatalnosci zgodnejz prawem lub statutem.

2. Sad rozpoznajac wniosek, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 3, moze na wniosek lub z wtasnej inicjatywy wydac
zarzgdzenie tymczasowe o zawieszeniu w czynnoSciach zarzgdu stowarzyszenia, wyznaczajgc przedstawiciela do
prowadzenia biezgcych spraw stowarzyszenia.

3. Rozpoznajgc wniosek o rozwigzanie stowarzyszenia, sgd moze zobowigza¢ wtadze stowarzyszenia do usuniecia




nieprawidtowosci w okreslonym terminie i zawiesi¢ postepowanie. W razie bezskutecznego uptywu terminu, sad,
nawniosek organu nadzorujgcego lub z wtasnejinicjatywy, podejmie zawieszone postepowanie.

MI.Jeieli stowarzyszenie nie posiada zarzadu zdolnego do dziatan prawnych, sgd, na wniosek organu nadzorujacego
lub z wtasnejinicjatywy, ustanawia dla niego kuratora.

2. Kurator jest obowigzany do zwotania w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy walnego zebrania cztonkdw (zebrania
delegatow) stowarzyszenia w celu wyboru zarzadu. Do czasu wyboru zarzadu, kurator reprezentuje stowarzyszenie
w sprawach majatkowych wymagajgcych biezgcego zatatwienia.

3. Wynagrodzenie kuratora pokrywa sie z majgtku stowarzyszenia.
Na whniosek organu nadzorujgcego sgd wydaje postanowienie o rozwigzaniu stowarzyszenia, w razie gdy:
1) liczba cztonkdw stowarzyszenia zmniejszyta sie ponizejliczby cztonkéw wymaganych do jego zatozenia,

2) stowarzyszenie nie posiada przewidzianych w ustawie wtadz i nie ma warunkéw do ich wytonienia w okresie
nie dtuzszym niz rok.

mwmoski, o ktérych mowa w art. 29 ust. 1iart. 31, sgd rozpoznaje na rozprawie w postepowaniu nieprocesowym -
rejestrowym.

Rozdziat 4
Majgtek stowarzyszenia

m 1. Majatek stowarzyszenia powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn, spadkow, zapiséw, dochoddéw z wtasnej
dziatalnosci, dochodéw z majgtku stowarzyszenia oraz z ofiarnosci publicznej.

2. Stowarzyszenie, z zachowaniem obowigzujacych przepiséw, moze przyjmowac darowizny, spadki i zapisy oraz
korzystacéz ofiarnosci publicznej.

m Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, wedtug ogdlnych zasad okreslonych w odrebnych
przepisach. Dochdéd z dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia stuzy realizacji celéw statutowych i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkdw.

msmwarzyszenie moze otrzymywac dotacje wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach.

Rozdziat 5
Likwidacja stowarzyszen

m 1. W razie rozwigzania sie stowarzyszenia na podstawie witasnej uchwaty, likwidatorami stowarzyszenia sg
cztonkowie jego zarzadu, jezeli statut lub, w razie braku odpowiednich postanowien statutu, uchwata ostatniego
walnego zebrania cztonkéw (zebrania delegatow) tego stowarzyszenia nie stanowi inacze;j.

2. W razie rozwigzania stowarzyszenia przez sad, zarzgdza on jego likwidacje, wyznaczajac likwidatora.

1. Obowigzkiem likwidatora jest przeprowadzenie likwidacji w mozliwie najkrétszym czasie, w sposob
zabezpieczajgcy majatek likwidowanego stowarzyszenia przed nieuzasadnionym uszczupleniem.

2. Likwidator w szczegdlnosci powinien:
1) zawiadomi¢ sad o wszczeciu likwidacji i wyznaczeniu likwidatora, z podaniem swego nazwiska, imienia
i miejsca zamieszkania, jezeli nie zachodzg warunki okreslone w art. 36 ust. 2,
2) dokonywac czynnosci prawnych niezbednych do przeprowadzenia likwidacji, podajgc do publicznej
wiadomosci o wszczeciu postepowania likwidacyjnego,
3) po zakonczeniu likwidacji zgtosi¢ sadowi wniosek o wykreslenie stowarzyszenia z Krajowego Rejestru
Sadowego.
3. Jezeli likwidacja nie zostanie zakoriczona w ciggu roku od dnia jej zarzadzenia, likwidatorzy przedstawiaja
przyczyny opoznienia sadowi, ktory w razie uznania opdznienia za usprawiedliwione przedtuza termin likwidacji lub
zarzadza zmiane likwidatorow.

MMajatek zlikwidowanego stowarzyszenia przeznacza sie na cel okreslony w statucie lub w uchwale walnego
zebrania cztonkéw (zebrania delegatow) o likwidacji stowarzyszenia. W razie braku postanowienia statutu lub
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uchwaty w tej sprawie, sad orzeka o przeznaczeniu majatku na okreslony cel spoteczny.

m Koszty likwidacji pokrywa sie z majatku likwidowanego stowarzyszenia.

Rozdzial 6
Stowarzyszenia zwykte

ML Uproszczong forma stowarzyszenia jest stowarzyszenie zwykte, nie posiadajgce osobowosci prawne;j.
2. Osoby w liczbie co najmniej trzech, pragnace zatozy¢ stowarzyszenie zwykte, uchwalajg regulamin dziatalnosci,
okreslajgc w szczegdlnosci jego nazwe, cel, teren i srodki dziatania, siedzibe oraz przedstawiciela reprezentujgcego
stowarzyszenie.

3. O utworzeniu stowarzyszenia zwyktego jego zatozyciele informujg na pismie wtasciwy, ze wzgledu na przyszta
siedzibe stowarzyszenia, organ nadzorujgcy, podajgc dane, o ktérych mowa w ust. 2.

.\gAW:5W 1. Sad rejestrowy, na wniosek organu nadzorujgcego lub prokuratora, moze zakazac zatozenia stowarzyszenia
zwyktego, jezelinie spetnia ono warunkdéw okreslonych w art. 16. Art. 14 ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

2. Jezeli w ciggu 30 dni od dnia uzyskania informacji o zatozeniu stowarzyszenia zwyktego nie zakazano jego
dziatalnosci, moze ono rozpoczac dziatalnosc.

m 1. Stowarzyszenie zwykte nie moze:
1) powotywacterenowych jednostek organizacyjnych,
2) taczycsie wzwigzkistowarzyszen,
3) zrzeszacoséb prawnych,

4) prowadzi¢ dziatalnoscigospodarczej,

5) przyjmowac darowizn, spadkéw i zapisow oraz otrzymywac dotacji, a takze korzystac z ofiarnosci publiczne;j.
2. Stowarzyszenie zwykte uzyskuje sSrodki na swojg dziatalnosc ze sktadek cztonkowskich.
m W sprawach nieuregulowanych odmiennie w tym rozdziale do stowarzyszenia zwyktego stosuje sie odpowiednio
przepisy ustawy, ztym ze:
1) niestosujesie przepisow art.9-13, art. 14 ust. 1,art. 17, art. 20, art. 22-24, art. 27, art. 30iart. 31 pkt 2,

2) ilekro¢w ustawie jest mowa o statucie, nalezy przez to rozumiec regulamin stowarzyszenia zwyktego.

Rozdziat 7
Przepisy szczegdlne, zmiana przepisdw obowiqzujqcych oraz przepisy przejSciowe i koficowe

m 1. Ograniczenia we wstepowaniu zotnierzy w czynnej stuzbie wojskowej i junakdéw odbywajacych zasadnicza
stuzbe w obronie cywilnej oraz funkcjonariuszy Stuzby Bezpieczenstwa i Milicji Obywatelskiej do stowarzyszen,
atakze uczestniczeniu wich dziatalnosci, okreslajg odrebne ustawy.

2. Dziatalnos¢ stowarzyszen na terenach i w obiektach znajdujgcych sie w zarzgdzie lub uzytkowaniu organow
wojskowych albo resortu spraw wewnetrznych wymaga zezwolenia, odpowiednio, Ministra Obrony Narodowej lub
Ministra Spraw Wewnetrznych albo organéw przez nich okreslonych.

m Osoby pragnace zatozy¢ stowarzyszenie prowadzgce dziatalno$¢ bezposrednio zwigzang z obronnoscig albo
bezpieczenstwem panstwa lub ochrong porzadku publicznego s3 obowigzane uzgodnic zakres tej dziatalnosci,
odpowiednio, z Ministrem Obrony Narodowej lub Ministrem Spraw Wewnetrznych albo organami przez nich
okreslonymi.

XN (skreslony).

XA W ustawie z dnia 29 marca 1962 . o zgromadzeniach (Dz. U. Nr 20, poz. 89,2 1971r. Nr 12, poz. 115,z 1982 r. Nr 14,
poz.113iz1985r.Nr36, poz. 167) wart. 7 po ust. 1 dodaje sie ust. 1a w brzmieniu:

"1a. Do odbycia zebrania zatozycielskiego w celu zatozenia stowarzyszenia jest wymagane zawiadomienie organu
administracji panstwowej o wfasciwosci szczegdlnej w sprawach spoteczno-administracyjnych stopnia
wojewoddzkiego."

W ustawie zdnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (Dz. U.
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21988r.Nr30, poz. 207) w art. 154 dotychczasowq tres¢ oznacza sie jako ust. 1idodaje ust. 2 w brzmieniu:

"2. Junacy odbywajgcy zasadniczg stuzbe w obronie cywilnej mogg wstepowad do organizacji i stowarzyszen lub
bra¢ czynny udziat w pracach organizacji i stowarzyszen, do ktérych nalezeli przed powotaniem do stuzby, tylko za
zgodg komendantéw oddziatéw obrony cywilne;j."

MW ustawie z dnia 30 czerwca 1970r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz. U. Nr 16, poz. 134,21972 . Nr
53,p0z.341i342,21974r.Nr24,poz.142iNr47,poz.282,z1979r.Nr 15, poz. 97 orazz 1983 r. Nr 16, poz. 78) art.
33 otrzymuje brzmienie:

"Art. 33. Zotnierz zawodowy moze nalezeé do organizacji lub stowarzyszer krajowych dziatajgcych poza wojskiem,
a takze do organizacji lub stowarzyszen zagranicznych lub miedzynarodowych, za zezwoleniem Ministra Obrony
Narodowejlub organéw wojskowych przez niego okreslonych."

EXXE] W ustawie z dnia 4 maja 1982 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 1985 r. Nr 42, poz. 201, z 1987 r. Nr 22, poz. 128
121989r.Nr4,poz.24iNr6, poz. 33) wprowadza sie nastepujgce zmiany: (zmiany pominiete).

1. Do czasu odrebnego uregulowania statusu prawnego zwigzkéw wyznaniowych oraz zakondw i kongregacji
duchownych, do ktérych miaty zastosowanie przepisy rozporzgdzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27
pazdziernika 1932 r. - Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. Nr 94, poz. 808,z 1946 . Nr 4, poz. 30,z 1949 r. Nr 41, poz.
293iNr45, poz.335,21950r.Nr44, poz.401iNr53, poz. 489,z1964r.Nr41, poz. 276 orazz 1985r. Nr 36, poz. 167),
stosuje sie wobec nich przepisy tego rozporzadzenia.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio do nowo powstajgcych zwigzkdw wyznaniowych oraz zakonow
i kongregacji duchownych.

m 1. Dziatajgce w dniu wejscia ustawy w zycie stowarzyszenia zarejestrowane i stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci
stajg sie stowarzyszeniami w rozumieniu jej przepisow. Statuty tych stowarzyszen, stanowigce podstawe ich
dziatania, zachowujg mocz zastrzezeniem ust. 2.

2.Traca moc postanowienia statutow stowarzyszen, o ktérych mowa w ust. 1, sprzeczne z przepisami ustawy.

EXEEEN (skreslony).

m 1. Organy nadzorujgce, w terminie dwdch miesiecy od dnia wejscia ustawy w zycie, przekazg sgdom rejestrowym
rejestry stowarzyszen i zwigzkéow stowarzyszen, prowadzone dotychczas przez terenowe organy administracji
panstwowej, dotyczgce istniejgcych na terenie wojewddztwa stowarzyszen zarejestrowanych, orazich statuty.

2. Organy dotychczasowo wtasciwe w sprawach stowarzyszen zwyktych przekazg organowi nadzorujgcemu
dokumentacje tych stowarzyszen w terminie okreslonym w ust. 1.

¥R 1. W sprawach uregulowanych niniejsza ustawa, niezakoriczonych decyzja ostateczng przed dniem jej wejscia
w zycie, stosuje sie przepisy tej ustawy.

2. Postepowanie likwidacyjne stowarzyszen wszczete przed dniem wejscia ustawy w zycie prowadzi sie na
podstawie dotychczasowych przepisow.

¥R raca moc:

1) rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 pazdziernika 1932 r. - Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. Nr
94, poz. 808,z1946r.Nr4,poz.30,z1949r. Nr41, poz. 293 iNr 45, poz. 335,z 1950r. Nr 44, poz. 401iNr 53, poz.
489,21964r.Nr41,poz.2760razz1985r.Nr 36, poz. 167), z zastrzezeniem art. 51 niniejszej ustawy,

2) dekret z dnia 5 sierpnia 1949 r. o zmianie niektdrych przepiséw prawa o stowarzyszeniach (Dz. U. Nr 45, poz. 335),

zwyjatkiemart. 2 ust. 2 lit. a) i c).
/:\\y MY A Ustawa wchodzi w zycie zdniem ogtoszenia.
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